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(zy 10 Koniec prasy drukowaney?

Wiestaw CETERA

Zmiana w gospodarce jest procesem statym. Technologie i preferencje klientow konsekwentnie
wptywaja na rynek poligraficzny. To fakt. Nieodwracalnie zmienia si¢ struktura produkcji poligra-
ficznej, a symbolem zmian jest spadek nakladow czasopism i dziennikéw, ktdre jeszcze niedawno
stanowity znaczaca cze$¢ sprzedazy drukarskiej.

|da zmiany
Zainteresowanie prasg drukowang &0
spada od ponad 20 lat. Analiza Big o

Data oparta na otwartych, nieustruk- i

turyzowanych Zrédtach informacji do- -
tyczacych mediéw, obejmujaca okres "
od 2000 do 2019 roku, sygnalizowa- 200

ta staty spadek zainteresowania pra-
sg drukowang i ksigzkami (wykres 1).
Najmniejsze spadki dostrzegamy =3
w odniesieniu do ksigzek, ale uwaga 0
poswiecana prasie spadta w ciggu
ostatnich 20 lat o niemal 20%. Na-
tomiast dobrze ma sie internet, ktéry
jest nie tylko kanatem dystrybucji 100
informacji, ale tez Srodowiskiem,

w ktérym powstajg media — dla wielu

grup internet jest najpowazniejszym I Wykres 2. Wzgledne zmiany zainteresowania e-bookami [rok 2000 = 100%]
Zrédtem informacji. Zainteresowanie Zrédto: Analiza Big Data, CRI, 05.2021.
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o nim od roku 2000 do 2021 wzrosto
niemal dwukrotnie i nic nie zapowia-
" da zmiany tego trendu.
I D T - SO - Na osobng uwage zastuguja e-booki
— zainteresowanie nimi wielokrotnie
' przekracza odnotowane wczesniej
zmiany (wykres 2). W roku 2021
o e-booki cieszg sie ponad pieciokrot-
nie wiekszym zainteresowaniem niz
w roku 2000!
100
50 Zmiany na rynku prasy
= Zmiany dynamiki znajdujg swoje po-
000 301 MOJ HOE J04 MOS 005 NU7 J008 M M0 N1 NIZ MM M4 MuS 008 MO7 JOTE M9 twierdzenie w rzeczywistych zmianach
naktadéw prasy. Sprzedaz egzempla-
Wykres 1. Wzgledne zmiany zainteresowania mediami [rok 2000 = 100%] rzowa prasy w Polsce wynosita ok. 7
Zrédto: Analiza Big Data, CRI, 05.2021. min egz. W roku 2020 naktad ten spadt
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Zrédto: https://www.wirtualnemedia.pl/wiadomosci/prasa/wyniki-sprzedazy-prasy, dostep

I Wykres 3. Sprzedaz egzemplarzowa prasy w latach 2014-2020

9.05.2021.

do niespetna 400 min (wykres 3).
Istotnie spadek sprzedazy jest w sta-
tym trendzie malejgcym — w okresie
2014-2020 sprzedaz spadta o ponad
46%. Zapewne zmiana ta zostata
przez czytelnikbw skompensowana
innymi Zrédtami informacji (internet),
ale dla drukarr oznaczata likwidacje.
| tak Agora zamkneta swoje drukarnie
prasowe w Pile i Tychach — co skut-
kowato redukcjg ponad 150 etatow.
Podobnie, jeszcze przed rokiem 2014,
postgpita Presspublika. W rzeczywi-
stosci drukarnie prasowe dysponowaty
od poczatku wieku znaczng nadwyzka
mocy produkcyjnych, stad tez w przy-
padku spadku produkcji ponizej progu
rentownosci (bgdZ trendu zapowiada-
jacego ten stan) podejmowano decy-
zje o likwidaciji.

Nadwyzki mocy produkcyjnych sg
cechag charakterystyczng polskiego
sektora poligraficznego. Z badan
przeprowadzonych w latach 2018-
2020 wynika, ze drukarnie wykorzy-
stywaty w roku 2018 63% swoich
mocy produkcyjnych, natomiast wcze-
sng wiosng roku 2020 wykorzysty-
wano 61%, ale juz w kwietniu 2020
roku tylko 40% [1]! Z punktu widzenia
ekonomicznego to fatalna sytuacja
dla poligraféw. Potwierdza to spadek
sprzedazy produkcji poligraficznej —
w maju 2020 roku GUS oszacowat
ja na 78,4% produkcji z maja 2019
roku. To spadek o 21,6% [2]! Dla
sektora poligraficznego pandemia
oznaczata powazne problemy.

Pandemiczny impuls spowodowat
gwattowne spadki naktadéw prasy,
ale nie powinien by¢ dla rynku za-

skoczeniem. Sygnalizowane wyzej
tendencje dotyczace zainteresowa-
nia mediami znajdujg potwierdzenie
w zmianach struktury rynku reklamo-
wego, ktére dobrze oddajg ,zasob-
nosS¢” poszczegblnych segmentéow
i Swiadczg o ich kondycji (tab. 1).
Dane potwierdzajg dominujaca
obecnie pozycje internetu, ktéry
w roku 2014 konsumowat jedynie
22% wydatkéw reklamowych, ale
w roku 2020 juz 44,1%, wyprzedza-
jac telewizje tylko o 0,2%, ale biorgc
pod uwage wystepujgca tendencje,
juz wkrotce réznica ta bedzie wiek-
sza. Znamienne sg znaczgce spadki
udziatéw w wydatkach reklamowych
prasy drukowanej. W roku 2014 do
dziennikéw trafiato 4,3% wydatkéw
reklamowych, a do czasopism 6%. Po
szesSciu latach dzienniki miaty jedynie
udziat w wydatkach reklamowych na
poziomie 1,4%, a czasopisma tylko
2%. To znaczace spadki — w obu
przypadkach trzykrotne!
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Naktady

W roku 2020 przyszto zatamanie
na rynku prasy. Powolny dotad, lecz
konsekwentny trend spadkowy ru-
nagt w dét. Okres pandemii utrud-
nit prace firmom poligraficznym.
Rzecz idzie nie tylko o prase, ale
o0 branze, ktére pozostawaty trady-
cyjnymi klientami poligrafii. Poza
tym kolejne ograniczenia i home of-
fice (symbol ,pracujacej” pandemii)
sprawit, ze spora cze$¢é wiernych
dotad czytelnikéw prasy codziennej
emigrowata do przestrzeni cyfrowej,
odkrywajac jej walory — niska cene,
aktualno$¢ i duzy wyboér. W poréw-
naniu z pazdziernikiem 2019 roku
naktady dziennikow spadty w roku
2021 o 18,8%. Globalny naktad
sprzedawanej prasy byt mniejszy
0 ponad 100 min. Liderami spadkéw
w Polsce sg ,Gazeta Wyborcza”
(37,0%), ,Gazeta Polska Codzien-
nie” (23,8%), ,Przeglad Sportowy”
(20,9%) i ,Fakt Gazeta Codzienna”
(18,2%). JednoczeSnie ,Fakt” jest
jedynym dziennikiem, ktérego naktad
po gwattownym spadku w roku 2020
(o prawie 40 tys. egz.) nieco wzrdst,
ale nie zdotat powréci¢ do poziomu
z roku 2019 (tab. 2). Zatem spadki
naktadéw zdajg sie tendencja stata,
ktéra na dodatek przyspiesza. Czy-
telnicy nie tylko dostrzegli wyzszos¢
internetu, ale tez uznali jego walory.

WsSréd tygodnikéw sytuacja jest
nieco bardziej skomplikowana. Dane
0 sprzedazy tygodnikéw dotyczag
jedynie lat 2019-2020. W przeci-
wienstwie do dziennikéw pieé¢ na
osiem tytutéw odnotowato wzrosty.
Rekordzistg jest ,Newsweek Pol-
ska”, ktéry sprzedat w roku 2020
0 16,0% wiekszy naktad niz w roku
2019. Odczuwalny wzrost zanoto-
waty ,Tygodnik Powszechny” (6,1%)

ploNicl 2017 plekkcE 2019

(9]
w

Telewizja 52,2 KA 476 XN 46,3 R
Internet 26,6 BN 321 [EEXA 36
Radio 8,0 7,7 7,7
Dzienniki 3,5 2,3 1,8
Czasopisma m 4,9 3,8 3,3 2,9
Reklama kinowa 1,5 1.6 IEEM 16
Outdoor | 60 JEE 5,6 55 WEX

Zrédto: https://www.wirtualnemedia.pl/wiadomosci/prasa/wyniki-sprzedazy-prasy, dostep

I Tabela 1. Udziaty mediéw w rynku reklamowym w latach 2014-2020 [%]

9.05.2021.
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X 2019

Dziennik Gazeta Prawna

35 252

Fakt Gazeta Codzienna

Gazeta Podatkowa

22 733

Gazeta Polska Codziennie

Gazeta Wyborcza

95 085

Parkiet Gazeta Gietdy

Przeglad Sportowy

19 396

Puls Biznesu

Rzeczpospolita

42 548

Super Express

RAZEM

206 158 guiclspeier
13 502
4 108
10 909

111 315
xR0 463 657

X 2020

32 444

21 989
10 831
66 394

16 449
10 606
40 963
93 265

A

pry™
-23,8%
%
-20,9%
-12,5%
-15,8%
-18,8%

Zrédto: https://www.wirtualnemedia.pl/wiadomosci/prasa/wyniki-sprzedazy-prasy, dostep

I Tabela 2. Zmiana naktadu dziennikéw w latach 2019-2021 [egz.]

9.05.2021.

2019 2020 zmiana

Polityka 100 195 100 822 0,6%

Gos¢ Niedzielny 108 156 96 061 -11,2%
Newsweek Polska 78 804 91 450 16,0%
Sieci 40 473 41 333 2,1%

Tygodnik Powszechny 28 210 29 927 6,1%
Tygodnik do Rzeczy 40 355 29 239 -27,5%
Gazeta Polska 22 328 23 590 5,7%
Przeglad 14 993 13 813 -7,9%

Zrédto: https://www.wirtualnemedia.pl/wiadomosci/prasa/wyniki-sprzedazy-prasy, dostep

I Tabela 3. Zmiana naktadu tygodnikéw w latach 2019-2020 [egz.]

9.05.2021.

2019 2020 zmiana

Przyjaciotka 125 717 122 311 -2,8%
Tina 64 828 64 134 -1,1%

Pani Domu 45 859 46 379 1,1%
Naj 31 958 29 739 -7,5%

Zrédto: https://www.wirtualnemedia.pl/wiadomosci/prasa/wyniki-sprzedazy-prasy, dostep

I Tabela 4. Zmiana naktadu dwutygodnikéw w latach 2019-2020 [egz.]

9.05.2021.
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i ,Gazeta Polska” (5,7%). Po drugiej
stronie tabeli wynikéw jest tygodnik
»,D0 Rzeczy”, ktérego naktad spadt
az o0 27,5%, dalej ,Gos¢ Niedzielny”
(spadek o 11,2%) i ,Przeglad” (spa-
dek o 7,9%). W liczbach bezwzgled-
nych globalny naktad tygodnikéw
spadt o ponad 7 tys. egz., co sta-
nowito spadek o 1,7% — nieznaczny,
ale utrzymujacy sie.

Wsréd dwutygodnikéw uwzglednio-
nych w statystyce najlepiej przedsta-
wia sie sytuacja ,,Pani Domu”, ktérej
naktad w roku 2020 w poréwnaniu
z rokiem 2019 wzrést o 1,1%. Pozo-
state dwutygodniki miaty juz gorsze
wyniki. Dwutygodnik ,Naj” — naktad
spadt o 7,5%, natomiast spadki na-
ktadu ,Przyjaciotki” i ,Tiny” byty nie-
wielkie — odpowiednio 2,8% i 1,1%.
Naktad wszystkich dwutygodnikéw
spadt o prawie 6 tys. egz., co sta-
nowito 2,2% catego naktadu tych
czasopism.

Perspektywa

Obserwowane procesy sg hieod-
wracalne. Zapach drukarskiej farby
i szelest papieru pozostang sen-
tymentalnym wspomnieniem o do
niedawna masowych naktadach.
Gwattowna zmiana, z ktérg mamy do
czynienia, jest jedynie przyspiesze-
niem procesu trwajgcego od lat. Kie-
runek obserwowanych tendencji jest
widoczny w zjawiskach spotecznych
(wykres 4). W tym przypadku ba-
dania duzych zasobéw danych (Big
Data) zdradzajg, ze od roku 2000
zainteresowanie zawodem wydaw-
cy, dziennikarza, pisarza i drukarza
systematycznie maleje. Atrakcyjnosé
zawodu wydawcy spadta w roku
2019 w poréwnaniu z rokiem 2000
prawie o 80%, a drukarza 50%.
Dziennikarz i pisarz réwniez ,spa-
dli” w rankingu. W uwzglednionym
przegladzie widoczny jest ponaddwu-
krotny wzrost zainteresowania praca
analityka danych. | co wazne, ponad
te trendy wyrasta zainteresowanie
pracg dziennikarza danych. Zapewne
zapotrzebowanie na fakty i rzetel-
ne dane sprawito, ze pojawiajgcy
sie po raz pierwszy w zestawienia
w roku 2008 zawdd dziennikarza
danych wykazat ponadprzecietny
wzrost — na wykresie umieszczony
zostat w innej skali — wzrost zainte-
resowania dziennikarstwem danych
jest tak duzy, ze pozostate trendy
bytyby niewidoczne — od roku 2008



Wykres 4. Zainteresowanie zawodem wydawcy, dziennikarza, pisarza, drukarza i analityka danych

Zrédto: Analiza Big Data, CRI, 05.2021.

do 2019 zainteresowanie wzrosto
niemal 250 razy!

Rynek prasy zmienit sie. Naktady
spadty. Uwolnione moce produkcyjne
o unikalnej charakterystyce techno-
logicznej trudno bedzie wykorzystac.
Nadmiar mocy produkcyjnych to nie-
jedyny problem firm poligraficznych,
ale jego rozwigzanie ma duze znacze-
nie dla przetrwania sektora.

Diatia anabyst
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Przypisy:

1. Cetera W., ,Poligrafia w okresie
pandemii. Zapas¢ i reanimacja
polskiego sektora poligraficzne-
go”. MNK Kielce, 2020.

2. Zrédto: https://stat.gov.pl/obszary-
-tematyczne/przemysl-budownictwo-
-srodki-trwale/przemysl/dynamika-
produkcji-sprzedanej-przemyslu-w-
maju-2020-roku,13,17.html/ [dostep
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Wiestaw CETERA
dr hab. inz., prof. UW

Katedra Technologii Informacyjnych Me-
diéw WDIiB UW. Doktor ekonomii w za-
kresie zarzadzania, magister inzynier
informatyki. Od 1984 r. zwigzany jest
z dziennikarstwem i poligrafig. Zajmuje
sie ekonomig i zarzgdzaniem mediami
oraz analizg zawarto$ci mediéw z wyko-
rzystaniem technologii informacyjnych
(BigData). Jest autorem lub wspétauto-
rem wielu prac poswieconych organizacji
i zarzadzaniu w sektorze poligraficznym
i medialnym, a takze kilkuset ekspertyz

24.06.2020].

Jarostaw KOTFIS
przedstawiciel manroland
Goss web systems w Polsce

\ Problemem prasy nie jest
.. cyfryzacja sama w sobie.
Dzieki internetowi wydawcy
‘ J- szybciej i taniej produkuja
k l swoje papierowe produkty.
Zagrozeniem jest dominujgca rola hegemondéw rekla-
my cyfrowej, ktorzy korzystajg z pracy wydawcéw, nie
dzielgc sie zyskami z reklam. Duzi europejscy wydawcy
patrzg na sytuacje w USA, gdzie 125 wydawcéw prasy
ztozyto pozew przeciwko gigantom mediéw cyfrowych:
Facebookowi i Google. Po poczatkowym zachtySnieciu
sie cyfryzacjg mozna zauwazy¢ pierwsze oznaki zmiany
podejscia do mediéw analogowych, ktére zapewniaja
czytelnikowi prywatnos¢ i anonimowos¢é, a takze spraw-
dzone informacje.
Rynek offsetu rolowego po 2008 roku ulegt zatama-
niu. W ostatnich 15 latach w Polsce znikneto prawie
50% drukarn rolowych. Czes¢ zostata zlikwidowana,

i opinii dotyczgcych innowacji, zarzadza-
nia i wycen przedsigbiorstw.

czeS¢ — przejeta przez wieksza konkurencje. Koncen-
tracja to hasto, ktére towarzyszy nam od kilku juz lat.
Maszyny cyfrowe sg uzupetnieniem branzy. Jednak ze
wzgledu na specyfike gazet i produkcji cyfrowej nie widze
szerokich perspektyw dla tej technologii w produkcji
prasy codzienne;j.

Prasa bedzie sie zmieniaé, takze fizycznie. Gazety beda
ewoluowacé w kierunku czasopism: mniej wydan, lepszy
papier, mniej mutacji, mniejsze naktady i odejScie od
»,Newsow” na rzecz komentarzy i dtuzszych artykutéw. Po
kilkuletnim zastoju obecnie zauwazamy ruch i ozywienie
w branzy. Rysujg sie dwa scenariusze inwestycji w prase.
Pierwszy to inwestycja odtworzeniowa — np. trzy stare linie
produkcyjne zastepujemy jedna szybka i wysoko zautoma-
tyzowang maszyna drukujgcg. Taka inwestycje realizujemy
we Francji, gdzie jeszcze w tym roku stanie maszyna serii
Colorman e:linie. Drugi trend: kilku wydawcoéw wspdlnie
inwestuje w centrum druku i dystrybucji. Najnowsze cen-
trum produkcyjne powstaje w pétnocnych Niemczech. Tam
réwniez trafi nasz Colorman e:linie. W Polsce nie bez zna-
czenia dla przysztosci prasy codziennej jest wptyw polityki
i ostatniego przejecia grupy Polska Press.
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